[تقويم الخطط الإشرافية وتقارير الإنجاز 
لإدارات الإشراف التربوي في إدارات التربية والتعليم ]

· المدخل : 
تطوير أداء الإشراف التربوي وزيادة كفاءته في إدارات التربية والتعليم وفقاً للتوجهات التطويرية للإشراف التربوي في المفهوم والأدوار والبرامج والعمليات والآليات والفكر والممارسة ، يتطلب التخطيط الإستراتيجي وفق المنهج العلمي لبناء الخطط الإشرافية بما يحقق توجهاته التطويرية في الميدان التربوي . 
وبعد أن قامت الإدارة العامة للإشراف التربوي بنشر ثقافة التغيير والتطوير حسب الرؤية التطويرية للإشراف التربوي التي تبنتها وأصدرتها في وثيقة ( الإشراف التربوي في عصر المعرفة ) التي اعتمدها معالي النائب لتعليم البنين كما نص على ذلك تعميم معاليه رقم 14/31 وتاريخ 13/1/1429 هـ ، وعملت على التهيئة لها عبر سلسلة من اللقاءات وورش العمل والإصدارات التي استهدفت الإشراف التربوي في الميدان . 
وتطلب ذلك الانتقال لمرحلة تفعيل تلك التوجهات التطويرية ابتداءً من العام الدراسي القادم ( 1429 هـ/1430 هـ ) عملاً وممارسة كما نص على ذلك تعميم معالي النائب لتعليم البنين المشار إليه أعلاه ، ولا يتحقق ذلك إلا من خلال بناء الخطط الإشرافية على أساس علمي ومنهجي محدد ؛ يجعل الإشراف التربوي في الميدان يسير وفق الرؤية التطويرية للإشراف التربوي ويحقق منطلقاتها في أهدافه وبرامجه ومشروعاته وآلياته ، ولذلك تم توجيه الإشراف التربوي في إدارات التربية والتعليم بتقديم تقرير إنجاز عما تم عمله في الفترة السابقة ، وإعداد الخطة الإجرائية للعام الدراسي ( 1429/1430 هـ )، وأعطيت مدة شهرين قبل نهاية العام الدراسي الحالي (1428هـ/1429 هـ ) لإنجازها . 
وسعياً إلى تجويد تلك الخطط، فقد تطلب الأمر تقويمها حسب المعايير العلمية ؛ ووفق عمل مؤسسي مشترك بين الإشراف التربوي في الوزارة والميدان ، ومن هذا المنطلق تم تكليف فرق عمل ميدانية لدراسة الخطط وتقارير الإنجاز حسب الأدوات المعتمدة .     



· الأهداف : 
يهدف هذا المشروع إلى : 
1. بناء أداة علمية لتقويم الخطط الإشرافية . 
2. بناء أداة علمية لتحليل تقارير الإنجاز في ضوء التوجهات التطويرية للإشراف التربوي . 
3. تقويم الخطط الإشرافية وتقارير الإنجاز  لرصد جوانب القوة وتعزيزها ، ورصد جوانب الضعف لعلاجها . 
4. تطوير الخطط الإشرافية في ضوء نتائج التقويم . 
5. تصميم برنامج الكتروني لتحليل الخطط الإشرافية في ضوء نتائج التقويم . 
6. حوسبة الخطط الإشرافية ونشرها على البوابة الالكترونية للإشراف التربوي .   

· المنطلقات والأهمية : 
1. إن تحقق الرؤية التطويرية للإشراف التربوي يتطلب إعداد الخطط الإشرافية في ضوء توجهاتها ومنطلقاتها وأهدافها وبرامجها ، ولا يتحقق ذلك إلا وفق التقويم المبني على الأسس العلمية ، لتوجيه مسار الخطط ، لتكون التوجهات مشتركة . 
2. المقارنة بين الخطط الإشرافية وتقارير الإنجاز يرصد مدى التكامل في البرامج الإشرافية في الميدان التربوي ، بحيث تكون الخطط استكمالاً لما تم البدء به من برامج ومشروعات كما في تقارير الإنجاز في ضوء التوجهات التطويرية للإشراف التربوي .  
3. توثيق الشراكة المؤسسية في الإشراف التربوي بين الوزارة والميدان تخطيطاً وتقويماً بما يعزز فرص النجاح . 
4. تأسيس قاعدة معلومات إشرافية إلكترونية يمكن من خلالها المتابعة والرصد لمستوى الإنجاز للخطط الإشرافية ، وإعداد البرامج الإشرافية في الوزارة في ضوئها . 


· مراحل المشروع : 
مرّ المشروع بالمراحل التالية : 
· المرحلة الأولى : دراسة فكرة المشروع وإقرارها وطلب تقديم تصور عن دراسة الخطط وتقارير الإنجاز من إدارة التغيير وتطوير البرامج في جلسة مجلس الإشراف التربوي المنعقدة بتاريخ 16/5/1429 هـ ، وجلسته المنعقدة بتاريخ 28/6/1429 هـ . 
· المرحلة الثانية : توجيه إدارات الإشراف التربوي في إدارات التربية والتعليم بإعداد الخطط الإشرافية ، وتقديم تقارير إنجاز عما تم تنفيذه في ضوء التوجهات التطويرية للإشراف التربوي حسب تعميم معالي النائب رقم 14/31 وتاريخ 13/1/1429 هـ ، وتم إعطاء الميدان التربوي فرصة شهرين لإعداد الخطط الإشرافية وتقارير الإنجاز حسب الخطابات الموجهة لإدارات التربية والتعليم بتاريخ 13/6/1429 هـ . 
·  المرحلة الثالثة : تكوين فرق العمل ، حيث تم تكليف ( 8 ) فرق عمل ، وتتكون فرق العمل من ( 26 ) مشرفاً في جهاز الوزارة والميدان التربوي ، حسب التوزيع التالي : 
· ( 16 ) من الميدان التربوي من مديري الإشراف التربوي ومديري مراكز الإشراف التربوي . 
· ( 10 ) من مشرفي العموم في الإدارة العامة للإشراف التربوي .
· المرحلة الرابعة : تحديد إدارات التربية والتعليم المستضيفة لفرق العمل ، وهي : جدة والطائف والباحة وأبها ، بحيث يكون في كل إدارة تربية وتعليم فريقين ، وقد تم توجيه خطابات الاستضافة بتاريخ 21/7/1429 هـ . 
· المرحلة الخامسة : الإعداد لتقويم الخطط الإشرافية ، وتقويم تقارير الإنجاز ، ويشمل : 
1. إعداد أداة تقويم الخطط الإشرافية وفق المعايير العلمية وفي ضوء التوجهات التطويرية للإشراف التربوي . 
2. إعداد أداة تقويم تقارير الإنجاز خلال العام الدراسي ( 1428 هـ/1429 هـ ) في ضوء التوجهات التطويرية للإشراف التربوي . 
3. تصميم برنامج حاسوبي لأدوات التقويم . 
4. تصميم برنامج حاسوبي للخطط الإشرافية وتقارير الإنجاز . 
5. تصميم برنامج حاسوبي للتقرير الختامي لفرق العمل . 
· المرحلة السادسة : الاجتماع برؤساء فرق العمل في مكتب سعادة المدير العام للإشراف التربوي الدكتور / غانم بن سعد الغانم يوم الأربعاء بتاريخ : 5/8/1429 هـ ، وكان هدف الاجتماع : توحيد الرؤية والآلية في تقويم الخطط الإشرافية وتقارير الإنجاز ، وقد تضمن الاجتماع ما يلي : 
1. المهام المطلوبة من فرق العمل بصفة عامة ، ورئيس الفريق بصفة خاصة . 
2. الرؤية والآلية في تقويم الخطط الإشرافية وتقارير الإنجاز . 
3. شرح أدوات التقويم والإجابة على الاستفسارات حولها . 
4. توزيع الخطط الإشرافية وتقارير الإنجاز ورقياً وإلكترونياً على رئيس الفريق . 
· المرحلة السابعة : النشر الإلكتروني للخطط الإشرافية وتقارير الإنجاز ونتائج التقويم والتقارير الختامي على البوابة الإلكترونية للإشراف التربوي . 
· المرحلة الثامنة : تطوير الخطط الإشرافية في ضوء نتائج التقويم . 
· المرحلة التاسعة : إعداد آلية لمتابعة مستوى تطبيق البرامج والمشروعات الواردة في الخطط الإشرافية ، وإعداد أدوات تقيس ذلك .  

· آليات تقويم الخطط الإشرافية وتقارير الإنجاز : 
أولاً : تهيئة فرق العمل من خلال : 
1. إعداد دليل نظري عن التخطيط الإستراتيجي ومفاهيمه ومبادئه وأسسه وتقويمه ونماذجه . 
2. عقد اجتماع لعرض آلية التقويم وأدواته ، وتوحيد الرؤية في العمل . 
3. عقد ورشة عمل قبل البدء بتقويم الخطط وتقارير الإنجاز بين رؤساء الفرق وأعضاء الفرق في اليوم الأول من المهمة . 
وتم ذلك لتحقيق الأهداف التالية : 
1.  دراسة أدوات التقويم وفهمها ، واستيعاب تعليماتها ، وطرق تطبيقها . 
2. توحيد الرؤية حول آليات تطبيق أدوات التقويم ، ودراسة الخطط وتقارير الإنجاز . 
ثانياً : تحديد أدوار فرق العمل ، وهي على النحو التالي : 
· المهام قبل البدء بالمهمة : 
1. تعرف رئيس الفريق على بقية أعضاء فريقه ، والتواصل والتنسيق معهم . 
2. استلام نسخة ورقية ونسخة إلكترونية من الخطط الإشرافية وتقارير الإنجاز . 
3. استلام نسخة ورقية ونسخة إلكترونية من أدوات التقويم . 
4. استلام البرنامج الحاسوبي لتقويم الخطط وتقارير الإنجاز . 

· مهام فرق العمل : 
1. القيام بالمهام التالية : 
1- تقويم الخطط وفق أداة تقويم الخطة المعتمد ورقياً بتوقيع أعضاء اللجنة والكترونياً على برنامج Access .  
2- دراسة وتحليل تقارير الإنجاز في ضوء أداة التقويم ورقياً بتوقيع أعضاء اللجنة والكترونياً على برنامج Access .  
3- إعداد تصور مقترح عن تقرير حالة التعليم . 
4- إعداد خطاب بالملحوظات التي تستلزم التعديل لكل إدارة بتوقيع مدير عام الإشراف التربوي . 
5- إعداد تقرير مفصل ورقي وإلكتروني عن أبرز نتائج دراسة الخطط وتقارير الإنجاز في ضوء النموذج المعتمد والبرنامج الحاسوبي .   

2. إنجاز المهام وفق الآلية الآتية : 
1- استيعاب الأدوار والمهام المطلوبة من فرق دراسة الخطط وتقارير الإنجاز . 
2-  التخطيط لإنجاز العمل وفق الآلية المعتمدة . 
3- قراءة جميع الوثائق ودراستها ( المهام ، وآليات العمل ، والإطار النظري للخطة الإستراتيجية ، والعرض التقديمي عن الأدوار والمهام المطلوبة ، والأدوات ، والخطط ، والتقارير ) . 
4- قراءة بنود أداة التقويم بدقة ومذكرتها التفسيرية .
5- الإطلاع على الخطة كاملة قبل تطبيق أداة التقويم .
6- النقاش حول محتوى الخطة بعد قراءتها بصورة كاملة .
7- تقويم كل خطة  بجهد جماعي من خلال فريق العمل ولا يتم توزيع الخطط بين الأعضاء لتقويمها بشكل فردي .

· نتائج المشروع : 
1. تجويد الخطط الإشرافية وتطويرها في ضوء نتائج التقويم . 
2. إكمال تأسيس قاعدة معلومات إلكترونية عن الخطط الإشرافية ، ومستوى الإنجاز في الإشراف التربوي في إدارات التربية والتعليم . 
 (
قسم التقويم والدراسات الإشرافية 
صفحة 
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)
